12007 & stato un anno di gran-

di cambiamenti per il mondo

cooperativo italiano. Ma, pro-
ptio per questo, anche di grandi

ive da un lato ¢ di polemi-

che dall’altro. Una situazione che
ha ovviamente coinvolto anche il
mondo cooperativistico umbro. Ne
parliamo con il presidente di Conf-
coopernaive Umbria, Andrea Fora.
Presid cosa ¢ cambiato nel
corso del 2007 dal punto di vistz
politico-normativo?
“Il 2007 & stato un anno sicura-
mente intenso per la cooperazione.
Un anno nel quale Confcooperad-
ve ha dovuto riservare tante, trop-
pe, energie per rintuzzare attacchi
frontali portati contro il movimen-
to cooperativo a tutti i livelli: eu-
ropeo, nazionale - non ultimi gli
innumerevoli emendamenti alla Fi-
nanziaria anticoop per partito pre-
50 - ¢ regionale. C'¢ un tentativo
di omologazione coatra dellimpre-
52 cooperativa alle societa lucrative
¢ di capitali. I provvediment legjs-
lativi, economici ¢ fiscali sono in-
dirizzati sempre ad altri modelli
d'impresa. La cooperazione viene
trattata come se fosse un‘anomalia
di mercato. Questa avversione nei
confront della cooperazione nasce
sia perché una sua componente &
vicina alla politica ¢ quindi va at-
taccata come s¢ §i attaccasse un
partito. Sia perché, probabilmente,
non tutt fanno la propria paric”.
Cosa intende?
“Fare la propria parte vuol dire
promuovere imprese cooperative
vere, autentiche. Non va ricercata
la competizione a turd i costi. Non
vale la regola del competere per
competere. Per competere non si
vende I'anima cooperativa. Non si
pud soprattutto rinunciare alla va-
lorizzazione assoluta della muruali-
1 ¢ del socio. Va ganantito il pit
autentico ¢ profondo scambio tra
s0cio ¢ cooperativa, dove va esalta-
ta la partecipazione del socio alla
vita della cooperativa: questa ¢ la
nostra vera, autentica missione so-
ciale.
Sono inoltre fondamentali la vigi-
lanza ed it controllo delle coopera-
tive spurie ¢ non aderend. Un'a-
zione da portare avanti con deter-
minazione per assicurare legalith e
certerza del mercato”.
Ma essere cooperativa comporta
realmente cos! manti benefici?
“Si continua a parlare tanto delle
fantomatiche agevolazioni alle co-
operative, ma in realth regimi-civi-
listici ¢ fiscali differendi per le co-
operative si trovano nella maggior
parte deeli Stati membri dell'U-
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“Non siamo certo noi
le anomalie del mercato”

Fora: nessun privilegio, siamo una cosa diversa dalle SpA

rative hanno finalitd. mutualistiche
(¢ quindi diverse da quelle, ad
esempio, di una SpA. Hanno pe-
rd vincoli di indivisibilia ¢ indi-
sponibilita del patrimonio (scono-
sciud alle altre tpologic societarie);
hanno governance peculiari (con
un voto per testa € fun per capi-
tale posseduto). Privilegio & trarta-
re cose uguali in modo diverso. Ma
cooperative ¢ SpA non sono ugua-
li. Sarebbe iniquo, invece, trattare
in modo uguale cose diverse. Le
cooperative. ovviamente, pagano
tutti i contributi previdenziali, tut-
ta |'lva, ¢ tura I'ldi ¢ ogni altra im-
posta locale, ¢ pagano le tasse su-
gli utli, salvo (per quelle a mu-
walitd prevalente) su una parte di
utili quando questi sono destinati
a riserva indivisibile (somme, Goe,
che | eact non s mefreranno mai

a2y

pilt sensato e pils utile, quindi, oc-
cuparsi di contrastare 'evasione?
Cioe preoccuparsi, ad esempio,
non di chi paga di pid. ma di chi
paga di meno rispetto a quanto fa
legge sabilisca?

Qual & il bilancio di questo anno
per la cooperazione umbra in ge-
nerale e per la vostra associazione
in particolare?

“11 2007 & stato per alcuni versi un
anno di transizione per la coope-
razione umbra in turro il suo -
sversale modo di operare: dall'agri-
coltura al sociale, dal bancario ai
servizi e af terziario. Cresce la no-
stra famiglia, con altre 18 coope-
rative aderenti che hanno portate
il numero complessivo a 239 uni-
13, Cresce il farturato aggregato,
che stiora Ja soglia dei 380 milio-
ni di euro. 2 auali s ageiungono

la convinzione dell'importanza ddl-
la pauimonializzazione - da sem-
pré considerato un elemento se-
condario in un modello di impre-
sa che mette la persona fisica ¢ il
socio al centro dei suoi interessi -
e della crescita dimensionale, anche
attraverso il perseguimento di mo-
menti aggreganti ¢ l'intensificarsi
del gioco di squadra per arrivare
sui mercati nazionali ed interna-
zionali. Su questi temi Confcoope-
rative si interroghera nell'ormai
prossima stagione bleare che
si svolgera nei primi mesi del
2008"

Fine anno & il momento piit op-
portuno per tracciare i consuntivi
comparto per comparto. Partiamo
da quello agricolo, dove le coope-
rative aderenti a Confcooperative
rappresentano percentuali impor-

Tempo di bilanci
in attesa dell'imminente
stagione assembleare

 presidente ¢ Confeocperative Unibnia,
Andrez Fora. Nelia fofo grands, uva agpe-
s vendemmiata. [agricolia € U dei
‘setion dove pa ¢ difiisa f3 cooperaziong

2013. E' questo un documento di
forte impatto sulle nostre coopera-
tive, cos) come sta impattando in
manicra dedisa il forte rialzo dei
prezzi delle materie prime registra-
to nel secondo semestre dell'anno.
Siamo di fronte ad un bivio: la
strada della competitivita o quella
dell'inesorabile declino. Sicura-
mente b strada della competitivi-
1 ¢ del mercato, quella che ri-
chiede professionalita, innovarivia,
alta qualita del management, fan-
tasia ¢ continua disponibilita a ri-
spondere alle sollecitazioni dei
concorrenti, ¢ quella che ke nostre
imprese stanno perseguendo in
rmaniera pit 0 meno decisa dopo
aver riservato importand investi-
mentd per migliorare la qualita nel
periodo 20002006

Un discorso particolare merira il

lid, che vede tra i protagonisti il
sisterna cooperativo tabacchicolo
della Media Valle ¢ dellAlea Valle
del Tevere. 1l nuovo soggetto ri-
sponde ai presupport di ricono-
scimento previsd dalla riforma del-
'Ocm voluta ‘da Bruxelles. Ma,
proprio per dare attuazione alla
difficile fase di start up di un pro-
getto che coinvolge gran parte del-
la produzione tabacchicola regio-
nale, c'¢ la necessiti di porre in es-
ser azioni diplomatiche ai massimi
livelli per consentire la proroga del
sistema transitorio dal 2009 al
2013. Pena la caduta dell'intero
progetto, con non trascutabili con-
seguenze sul sistema agricolo re-
gionale”.
Come valuta levoluzione del si-
stema del credito cooperativo um-
bro?
“Cresce ¢ si trasforma i} sistema
bancario del Credito cooperativo,
rimanendo saldo il suo radicamen-
to sul territorio, che ne fa I'unico
sistema bancario rimasto a com-
pleta regia regionale. Cresce in
quanto 2 nuovi sportelli inaugura-
ti nel 2007, si trasforma in quan-
to il 2007 ha segnato anche la fu-
sione tra la Banca di Credito Co-
operativo Trasimeno-Orvietana ¢ la
Banca di Credito Cooperativo di
Terni ¢ Valnerina.
11 2007 ha segnato anche due im-
portanti ricorrenze: i 100 anni del-
Ja Banca di Credito Cooperativo
di Spello e Berrona ¢ i 50 di quel-
la di Mantignana: insomma, agli
albori defl'era ‘Basilea 2’ il sistera
cooperativo creditizio risponde rin-
novandosi, avendo perd memoria
del passato ¢, come sempre, man-
tenendo saldi i legami con i terri-
tori, Je famiglic ¢ le imprese”.
Parliamo della cooperazione so-
ciale.
“Per il comparto sociale il 2007 &
stato un anno che oseremmo dire
tumultuoso: si era partiu forte con
i percorsi di definizione del nuovo
Plano sanitario ¢ del nuovo Piano
sociale regionali. Al momento dei
due percorsi si hanno scarse not-
zie ¢ il coinvolgimento delle due
Centrali cooperative & stato sempre
ginale ¢ non sic -
spertoso del ruolo rivestito dalle
nostre imprese cooperative per la
tenuta del welfare regionale. Per
contro, si ¢ concluso nel luglio
scorso il lungo negoziato avviato
con la Regione ¢ I'Andi per la de-
finizione del nuovo Taniffario re-
gionale delle cooperative sociali. 1
risultati sono soddisfacent; occor-
re ora vigilare affinche se ne ri-
spettino turti i termini ¢ le condi-




